Phan 1. Tra 16i cau héi trac nghiém
1. B

Giai thich: Vi thiét ké, hoach dinh va danh gia 14 nhiing budc phai lam
¢ hoat dong quan tri chién thuét. Trong do, tir khoa “theo diéu kién thuan
loi nhat” mudn dé cap dén tong chi phi sd hiru thip nhat. Vi vay, khai niém
nay néi dén “Thu mua”.

2. C

Giai thich: Trong giai doan nay, mua va quan tri nguén cung nhén ra
tdm quan trong dic biét cua viéc tim kiém va quan 1y cac nha cung cap tot
nhét. Co nghia 1a hoat dong mua dang duogc coi trong dac biét va co chién
luge phat trién quan hé 1au dai v6i cac nha cung cdp. Khi d6, sy thanh cong
cia mua quyét dinh dén ning lyc canh tranh cta doanh nghiép. Diéu nay
pht hop véi quan diém tich hop.

3. C

Giai thich: P4u thau mua sam c6 ban chat 1 cudc thi cong khai giira
cac nha cung cap tham gia moi thau va doanh nghiép ¢ quyén lua chon nha
cung cip c¢6 mic gia, chat luong, sd luong phu hop nht.

4, B

Giai thich: Vi trong loai hop dong nha cung cap quan 1y du trit thi doanh
nghiép hodc ngudi mua hang cho phép nha cung cap quan 1y hoat dong du
trlt lugng hang theo chi dinh ctia bén mua.

5. D

Giai thich: Vi mua méi 1a phai lya chon mot nha cung cép moi. Vi vay,
dé c6 c6 duogc nha cung cap co6 muc gia, chit luong va ning luc cung cap
pht hop thi doanh nghiép c6 thé tién hanh 2 cach thuc trén.

Phian 2: Cau héi tw luan
*Quy trinh mua sita twoi dén tir cac néng ho cua Vinamilk
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Mo ta:

Budc 1: Boi v6i nguyén liéu sita tuoi dén tir cac ho nong dan, Vinamilk
s& quyét dinh co diéu chinh theo ting giai doan va thoi ki khac nhau, gia
stra mua vao s& bién dong theo gi sira tuoi trén thi trudng.

V& thoi diém mua, Vinamilk s& mua tire thi tai thoi diém can dé dam
bao chat luong sita twoi moi trong ngay

Budgc 2: Vinamilk lya chon cic nha cung cip 1a cac ho nong dan tai
trang trai nudi bo tai H6 Chi Minh, Long An, Lam Dong,... SUa duoc thu
mua phai dam bao chét luong vé tiéu chuan cam két gitta Vinamilk va cac
ho nong dan nhu: Cam quan, d6 tuoi, do acid, Chi tiéu vi sinh,...

Budc 3: Sita twoi sau khi thu mua duoc trir lanh trong cac xe bdn caa
cong ty va dua vé trung tAm thu mua Sita tuoi trong diéu kién lam lanh 4C.
Khi dén nha thi dugc kiém tra nhiéu lan trudc khi dwa vao san xuat, tuyét
d6i khong chap nhan sita co chat lwong kém, chira khang sinh.

Budc 4: Panh gia vé chat lugng sita twoi nguyén lidu vé cac chi sd
khang sinh, ham lwong dinh dudng, do acid, chi sé thudc trir sau, ... Vinamilk
san sang loai b nha cung cap néu khong tuan thii nghiém ngit yéu cau.

Panh gia thanh cong cta quy trinh mua Stra twoi nguyén liéu doanh
nghiép Vinamilk:

- Vinamilk c6 hé théng cac nha cung cap 6n dinh 1a cac ho
nong dan tai cac trang trai. Doanh nghiép chu dong trong viéc
huéng dan cac ho nong dan trong Viéc chian nudi bo va dau tu
trang thiét bi, giong co,...cé chat luong tét nhat. Pidu do tao
diéu kién dé chat lugng sita nguyén liéu tét nhat.

Tuy nhién, c6 diém han ché trong quy trinh mua cua Vinamilk 1a nha
cung cap 1a cac ho nong dan Viét Nam nén lao dong theo 16i kinh nghiém,
khong c6 chuyén mén cao. Vi vy, can giam sat chit ch& dé kiém soat chat
luogng sita tuoi nguyén lidu dau vao.



