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PE TAI: PHAN TiCH VA LAY MOQT Vi DU MINH HQA VE MOT HANG PQC
QUYEN BAN THUAN TUY VA CHO BIET CACH THUC MA HANG NAY LUA
CHON SAN LUQNG VA LOI NHUAN TRONG NGAN HAN

LOI MO PAU

Thi truong 12 mot khai niém khong con xa la trong thoi dai ngay nay. Nhat 14 bat
dau tir khi nude ta gia nhap WTO thi khai niém nay lai cang duoc nhiéu nguoi biét dén hon.
Tuy nhién khong phai ai ciing ¢6 cai nhin chinh xac va tong quan vé thi truong. Vi thé, tim
hiéu cac van dé thi truong 1a can thiét ddi véi sinh vién. Trong thi truong kinh doanh ngay
nay, su canh tranh giita cic doanh nghiép 1a khong doc quyén va da dang. Tuy nhién, van ton
tai mot sd it cac cong ty da dat duogc vi thé doc quyén trong nganh hang cua minh. Sy doc
quyén ban hang thuan tiy 13 mot hién twong hiém hoi va déang cha y. Thi truong déc quyén
ban thuan tiy 1a thi truong ma trong d6 chi c6 mot ngudi ban va san xuat ra san pham ma
khong c6 san pham thay thé gan giii. Nhitng hing doc quyén thudng s& hiru mot loi thé canh
tranh vo song va c6 kha nang tao ra lgi nhudn 16n tr viéce kiém soat hodc chi phéi mot phﬁn
dang ké cua thi trudng. Cac cong ty doc quyén ban hang thuan tay khong chi 13 nhig ngudi
chién thang trong viéc ndm gitr thi phan ma con c6 kha ning kiém soat hoan toan gia ca va
trai nghiém mua sim ctia khach hang. Trong nd lyc dat dugc vi thé ndy, cac hing thuong
phai chon lya céc chién luoc ky ludng va ddi mai lién tuc dé duy tri sy vu thé ctia minh.

Bai thao luan ciia nhom 4 s& gidi thiéu va phan tich cu thé vé thi truong doc quyén
thuan tuy néi chung va cach thuac dich vu cung cép dién lya chon san luong va loi nhuan

trong ngan han noi riéng thong qua Tap doan Dién lyc Viét Nam (EVN).



PHAN NOQI DUNG

CHUONG 1. CO SO THUC TIEN

1.1 Khai niém thi trudmg doc quyén ban thuin tiy.

Thi trwong doc quyén thuan tiy (con duoc goi 1a thi trudng doc quyén mot ngudi,
doc quyén don phuong hay doc quyén ban) 1a thi trudng ma chi c6 mot ngudi duy nhét san
Xuat va cung tmg mot loai hang hoa hay dich vu nao d6 cho nhiéu ngudi tiéu dung (ngudi cé
nhu cau).

Vi du: Poc quyén cung (mg ning luong dién, doc quyén cung tng dich vy dién thoai

va thong tin vién thong. ..

1.2 Cac dic trung cia thi truong doc quyén ban thuin tiy.

Thi trudong doc quyén ban thuin tiy cé cic dic trung sau day:

Thir nhdt, trén thi truong ndy chi c6 mot ngudi ban duy nhat. Do 1a ngudi ban duy
nhat trén thi trudng nén cau thi truong cling chinh 1a cau ddi v6i doanh nghiép doc quyén.

Thir hai, san pham hang hoa trén thi truong nay khong c6 hang héa thay thé gan gili.
Véi dic trung ndy, doanh nghiép doc quyén ban s& khong phai lo ngai vé phan tmg cta cac
doanh nghiép khac ddi v6i chinh sach gia ctia minh.

Thir ba, c6 rao can 16n vé viéc gia nhp thi truong. Diéu nay c6 nghia 14 ngay ca khi
doanh nghiép doc quyén thu dugc loi nhuan kinh té dwong khién cho cac doanh nghiép khéc
rat mudn gia nhap thi truong dé ciing thu duoc loi nhuén kinh té duong nhung nhiing rao can
gia nhap da ngin can cac doanh nghiép khac lam diéu d6. Viéc nay, khac han véi dic trung
cua thi truong CTHH da nghién clru ¢ ndi dung trude. Nhitng rao can gia nhap nay hay cling

chinh 13 nguyén nhan dan dén doc quyén s& duoc nghién ctru chi tiét & phan dudi day.



1.3 Céc nguyén nhan din dén doc quyén.

1.3.1 Do qud trinh san xudt dat dwoc tinh kinh té theo quy mé

Nganh dat duoc tinh kinh té theo quy mo s& c6 duong chi phi binh quan dbc xubng.
O muc san luong 10n s& ¢ chi phi thip hon & mirc san lugng nhé. Do c6 chi phi thdp hon
nén doanh nghiép c6 quy mé 16n c6 thé giam gia ban dé loai bo nhig doanh nghiép nhé
hon ra khoi thi truong, doanh nghiép nhé hon s& bi thua 16 va s& phai roi khoi thi truong
trong dai han. Néu mot doanh nghiép 16n thanh cong trong viéc loai bo tat ca cac doanh

nghiép khac ra khoi thi truong thi s& xuat hién doc quyén ban thuan tay.

1.3.2 Do kiém sodt dwegc yéu té dau vao ciia qud trinh sdn xudt

Diéu d6 c6 nghia ngudn luc then chét thude sé hiru cia mot doanh nghiép duy nhat.
Khi khong c¢6 mot doanh nghiép nao khéc c6 thé san xuét san pham, doc quyén 1a két qua tat
yéu.

Vi du: Pdc quyén kim cuong De Beers do s¢ hitu mé kim cuwong 16n nhét thé giéi.

1.3.3 Do quy dinh vé bang phat minh, sdng ché

Theo quy dinh, chi ai nam giit bang phat minh, sang ché méi dugc san xuat hoic
kinh doanh mot loai hang héa hay dich vu nao dé trong mot khoang thoi gian nhat dinh, va
diéu nay lam cho ngudi ndm gitr phat minh, sang ché tré thanh doanh nghiép cung tng duy

nhat trén thi trudng.

1.3.4 Do cdc quy dinh cua chinh phu
Chinh phu cho phép mot doanh nghiép nao d6 13 nguodi duy nhat duoc ban, hoic
cung cAp mot loai hang hoa hay dich vu nao d6 trén thi truong. Poc quyén trong trudng hop

nay goi l1a doc quyén nha nudc. Nguyén nhan 1a do & mét sé qudc gia, nhiing cong nghiép
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chii chdt nhu nganh dién, nudc, thong tin lién lac, phat thanh truyén hinh,... ¢6 vai tro rat

quan trong va chinh phu kiém soat chét ché dé bao v¢ an ninh qudc gia.

1.4. Puong ciu va dwong doanh thu cin bién ciia doanh nghiép ddc quyén ban thuin

tuy

1.4.1 Puong cau cua thi truong doc quyén bdan
Do 1a doanh nghiép duy nhét trén thi truong nén duong cau cia thi trudng ciing la
dudng cau dbi voi doanh nghiép

=> Doanh nghiép doc quyén ddi véi mot duong cau thi truong dde xudng vé phia phai

P

D(AR)_

\ Q

MR

Puong cau cua hang doc quyén chinh la dudng cau cta nganh, 1a mot duong doc
xuong tur trai sang phai.
Duong doanh thu can bién nam dudi duong cau.

1.4.2. So sanh dwong cau cia hang CTHH va ciia hing déc quyén ban thuan tiy
Nganh dat duoc tinh kinh té theo quy mo s& c6 duong chi phi binh quan dbc xubng.
O muc san luong 10n s& ¢ chi phi thip hon & mirc san lugng nhé. Do ¢6 chi phi thap hon

nén doanh nghiép c6 quy mé 16n c6 thé giam gia ban dé loai bo nhitg doanh nghiép nho
11



hon ra khoi thi truong, doanh nghiép nhé hon s& bi thua 16 va s& phai roi khoi thi truong
trong dai han. Néu mot doanh nghiép 16n thanh cong trong viéc loai bo tat ca cac doanh
nghiép khéc ra khoi thi truong thi s& xuét hién déc quyén ban thuan tay.

Diéu d6 c6 nghia ngudn luc then chét thude sé hitu cia mot doanh nghiép duy nht.

Khi khéng c6 mot doanh nghiép nio khac co thé san xuat san pham, doc quyén 1a két qua tat

yéu.
P P
MR=AR=P

P1 | |
o

0 L . =

Q2
Ql Q Q
Hang canh tranh tranh hoan hao Hing ddc quyén ban thuan tay

Vi dy : Poc quyén kim cuong De Beers do s¢ hitu mé kim cuong 16n nhat thé giéi.

Theo quy dinh, chi ai nim giir bang phat minh, sang ché méi duoc san xuét hoic
kinh doanh mot loai hang hoa hay dich vu nao dé trong mot khoang thoi gian nhét dinh, va
diéu nay 1am cho nguoi nam giit phat minh, sang ché trd thanh doanh nghiép cung tmg duy
nhit trén thi truong.

Chinh phu cho phép mot doanh nghiép nao d6 13 nguoi duy nhat duoc ban, hoic
cung cip mdt loai hang hoa hay dich vu ndo do trén thi truong. Doc quyén trong truong hop
nay goi la doc quyén nha nudc 2 . Nguyén nhén 1a do & mét s6 qubc gia, nhirg cong nghiép
chu chdt nhu nganh dién, nudc, thong tin lién lac, phat thanh truyén hinh,... c6 vai tro rat
quan trong va chinh phu kiém soat chit ché dé bao vé an ninh qudc gia.

O thi truong CTHH, duong cau 1a mot dudng ngang & mirc gia thi truong, doanh

nghiép khong cé sttc manh thi truong, 13 ngudi “ chip nhan gia”
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Nguoc lai, duong cau cia hing doc quyén ban thuan tiy 1a duong thang ddc xudng
bén phai, doanh nghiép doc quyén 1a ngudi quyét dinh gid. Do c¢6 sitc manh thi truong nén
doanh nghiép doc quyén co thé chon bat ky san luong nao trén dudng ciu thi trudng. Tuy
nhién, doanh nghiép doc quyén phai chip nhin danh doi giita san luong va gia ban. Diéu nay
c6 nghia 13 néu doanh nghiép doc quyén mudn ban ra cang nhiéu thi doanh nghiép phai ha

gia ban.

1.4.3 Doanh thu cén bién ciia hdng déc quyén bdn thuan tiy

Khi doanh nghiép ddc quyén giam gia thi doanh thu c4n bién ciing giam theo nhung
téc do giam con nhanh hon ca gia. Nguyén nhan cia hién tuong nay 1a do khi doanh nghiép
giam gia, muc gid gidm khong chi dugc &p dung cho nhiing don vi ban thém ma dugc ap
dung cho tat ca cac san pham.

Nhu vay, doanh thu c4n bién ctia doanh nghiép doc quyén ludn ludn nhé hon gia ban
khi ban thém san pham, trir don vi san pham dau tién. Néu san luong cang 16n thi khoang

cach gilra doanh thu can bién va gia ciing s€ cang lon.

1.4.4 M06i lién hé gitta doanh thu cdn bién va do co dan

ATR _ A(PxQ) _ (APxQ)+(AQxP) _

Ta co: MR= 20 20 0

AP
P(5 x-o+1)
=> MR= P(#l)
P

=> MG lién h¢ gitra doanh thu can bién va d¢ co dan:

1. Khi ciu co din |Eg|>l hay E1[3)<'1 thi (El—D+l)>O, P cling 1a mot dai lugng duong. Nhu

P

vay, néu cau co dan thi doanh thu can bién MR ciing s¢ 1a mét s6 duong.

2. Khi cdu kém co dan |EILZ|<1 hay -1<Ei<0 thi (El—D+1)<O. Do d6 néu cau kém co dan thi

P

doanh thu cén bién MR s& nhan gié tri am.
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3. Néu ciu co din don vi E ILZZ-I thi (%H):O va do d6 doanh thu can bién MR ciing s€
P

bang 0.

4. Néu cau co din hoan toan Egz-oo thi (?Jrl):l va khi d6 doanh thu c4n bién: MR=P.
P

Pay chinh 13 trudng hop d6i voi doanh nghiép CTHH, khi doanh nghiép c6 duong

cau nam ngang.

1.5 T6i da hoéa loi nhuén ciia hing doc quyén ban thuin tiy trong ngin han.

1.5.1 Diéu kién t6i da héa loi nhudn

Diéu kién lya chon san lugng tdi da hoa loi nhuan trong ng'fm han la MR=SMC. Tuy
nhién day moi 1a diu kién can dé tdi da hoa loi nhuin cht chwa phai 1a diéu kién du.
1.5.2 Kha nang sinh loi ciia hang déc quyén ban thuan tity

a. Hang c6 loi nhudn kinh té dwong khi P> ATC

P MC

ATC

Do c6 dudng cau thi truong 1a D, nén véi muic san lugng Q*, doanh nghiép s€ chon

muc gia Pm tuong tng tai diém A. Tong doanh thu ma doanh nghiép thu dugc 1 S hinh chi

14



nhat 0Q * APm. Khi doanh nghiép san Xuét Q* don vi san phém, doanh nghiép c6 muc chi
phi binh quan ATC 1a do dai doan thang BQ* < Pm, do vay tong chi phi san xuat ciia doanh

nghiép 1a S hinh chit nhat 0Q * BM.
=> Do tong doanh thu 16n hon tong chi phi nén doanh nghiép doc quyén s& co loi
nhuan duong va loi nhuan tdi da ciia doanh nghiép doc quyén chinh 14 S hinh chit nhat ABM

P

m
b. Hang c6 loi nhudn kinh té bang 0 khi P = ATC

&

PR.C MC ATC

| .
0 {]*\ Q

Do chi phi binh quin bang voi muc gia ( déu bang d6 dai doan thang AQ*), nén

doanh nghiép doc quyén chi thu duge loi nhuan kinh té bang 0. Tong doanh thu va tong chi
phi déu bang nhau va bang dién tich hinh chit nhat OQ*APm. Truong hop nay doanh nghi¢p
van tiép tuc san xuat.
c. Hang bi thua 16 nhung van tiép tuc san xudt khi AVC<P<ATC

Doanh nghiép san xuit Q* don vi san phdm va ban véi mirc gid 1a Pm. Do mtrc gia
nay thap hon chi phi binh quan nén doanh nghiép ddc quyén sé b thua 15. Cu thé, doanh thu
ctia doanh nghiép doc quyén 1a dién tich hinh chir nhat OPmAQ*. Trong khi d6 tong chi phi
1a dién tich hinh chit nhat ONMQ*. Téng chi phi 16n hon tong doanh thu nén doanh nghiép
bi thua 16 bang dién tich hinh chir nhat AMNPm.

15



P.R,C

.
Nl ATC
Pm AVC
H -
0 Q

Néu doanh nghiép dong cira ngling san xuat, doanh nghiép s& bi thua 18 bang chi phi
c6 dinh, 1a dién tich hinh chit nhat MNHB.
=> Néu doanh nghiép ngimg san xuét, phan thua 16 cta doanh nghiép con 16n hon
phan thua 16 néu doanh nghiép tiép tuc san xuat. VAy van nén tiép tuc san xuit trong trudng
hop nay.
d. Héng nging san xudt khi P < AVC

ATC
PR,C AVC
N
HL.
Pmj-

0 Q* \ Q
Tong doanh thu ctia doanh nghiép 13 dién tich hinh chit nhat 0Q * BPm. Tong chi

phi cia doanh nghiép 13 dién tich hinh chir nhat 0Q * MN. Doanh nghiép bi thua 15 bang
dién tich hinh chir nhat MNPmB. Trong khi d6, chi phi ¢6 dinh (phan thua 15 doanh nghiép
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ngimg san xuat) chi 1a dién tich MNHA. Do vay quyét dinh tot nht ciia doanh nghiép luc

nay la dong cura, ngirng sén xuat.

1.5.3 Luwea chon san lwong ciia hdng déc quyén thudn tiy.

Pé t6i da hoa loi nhuan, doanh nghiép doc quyén s& chon muc san lugng ma tai do
doanh thu c4n bién bang chi phi can bién va quyét dinh san luong cua hing déc quyén ban.

=> Hang lya chon san lugng t61 vu Q* tai MR=MC

Hing ddoc quyén ban c6 duong cau quyét dinh dang dugc MC. Pudng cu anh
hudng toi quyét dinh t6i da hoa loi nhuan cua hing doc quyén ban thuan tay va hing doc
quyén ban khong c6 dudng cung.

Véi doanh nghiép doc quyén ban, khong co quan hé trong ing mot- mot giita gia ca
va san luong ma doanh nghiép doc quyén cung tmg. Quyét dinh dau ra cua doanh nghiép
doc quyén ban khong chi phu thudc vao chi phi can bién ma con phu thudc vao do dbc cua
duong cau. Két qua 1a khi duong cau dich chuyén c6 thé dan t6i thay doi gid ma khong thay

d6i san luong, hodc chi thay doi san lugng ma khong thay ddi gia.

1.5.4 Quy tdc dinh gid ciia hing déc quyén.

Pé tdi da hoa loi nhuan, doanh nghiép doc quyén s€ chon muc san lugng ma tai do
théa man diéu kién MR=MC

Mit khac, MR= P(?H)

P

= MC= P(El—DH)

P

Ny . MC
Tu do, ta co: P= 1

D
P

=> Chinh sach gia t6i vu ddi v6i doanh nghiép doc quyén phu thude vao 2 yéu to: do
co din cua cau theo gia va chi phi cin bién. Néu cau twong ddi co din thi mirc chénh léch
gilta mirc gia va chi phi can bién sé& thip va nguoc lai, néu cau kém co dan thi mirc chénh
l1éch nay s€ cao hon.

=> Doanh nghiép s& khong bao gio hoat dong trong mién cau kém co dan.
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1.5.5 Do luong sirc manh ddc quyén - Chi sé Lerner

Sau khi lua chon mirc san luong Q*, doanh nghiép doc quyén sé& dinh gia ban cho
san pham ciia minh doc trén duong ciu. Mirc gia ndy cao hon mirc chi phi can bién dé san
xuét san pham. Va dé do luong sttc manh ddc quyén, y tudng dua ra 13 so sanh mirc gia va
chi phi can bién cua doanh nghiép doc quyén. Chi sé do ludng strc manh thi trudng duogc
ong Abba Lerner dua ra vao nam 1934 nhu sau:

P—-MC

==

v6iP>MC,0< L <1

=> L cang lon, sttc manh ddc quyén cang cao

Bién d6i chi s6 Lerner ta c¢6: L =—;
E
P

Cong thtrc ndy cho thiy, strc manh doc quyén khong phu thudc vao ban than doanh
nghiép doc quyén ma lai phu thudc vao hé s6 d6 co dén cta cau nguoi tieu dung theo gia ban
san pham cua doanh nghiép doc quyén. Néu cau cang kém co dan thi L cang 16n, sitc manh
doc quyén cang 16n va doanh nghiép doc quyén c6 thé thu dugc loi nhuan cao do su chénh
1€ch gitra gia va chi phi can bién lon.

Chinh vi vy, cac doanh nghiép doc quyén ludn cb ging cai thién chat luong san
pham cua minh nham théa man ngay cang tot hon nhu cau khach hang va loai bo han cac san
pham thay thé tiém an. Pong thoi ho ciing st dung nhitng thu thuat kinh doanh khac dé 1am
hai 1ong khach hang nham rang budc khach hang vao san pham ciia minh, 1am cho nhu cau
khach hang it co dan. Néu thanh cong trong viéc ndy, doanh nghiép doc quyén c6 thé dinh

gi4 cao hon dé ting loi nhuén.
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CHUONG 2. CO SO THUC TIEN

2.1 Tong quan nganh di¢n lyc

Dién 12 mot loai ning luong khong thé thiéu d6i v6i doi séng sinh hoat ciia nguoi
dan ciing nhu trong san xuét va kinh doanh. Viét Nam sir dung mot loat cac ngudn ning
lugng dé san xuét dién, bao g@)m than d4, dau khi, thuy dién, di¢n gidé va di€n mat troi. Trong
nhirg nim gan day, ning luong tai tao dang trd nén ngdy cang quan trong va chiém mot ty
1¢ ngay cang 1n trong ngudn cung cap dién. Nganh dién luc tai Viét Nam duoc chia thanh
hai phan chinh 14 san xuit dién va phan phdi dién. San xuét dién thuong duoc thuc hién boi
cac nha may dién, trong khi phan phdi dién thuong do cac cong ty dién luc dia phuong chiu
trach nhiém.

Nganh dién 1a mdt trong nhiing nganh cong nghiép quan trong, va 1a mdt nganh
cong nghiép mili nhon ctia nudc ta hién nay, vi thé viéc tap trung phat trién san xuit, quan 1y,
phan phdi dién ning sao cho hop 1y, dap ung dugc nhu cau tiéu dung, phat trién cia dat
nude 1a toi can thiét. Tuy nhién do von dau tu ban dau rat 16n, khong phai mot doanh nghiép
nao c6 thé d& dang tham gia xay dung kinh doanh trong thi truong nay, va chinh nhirng rao
can d6 ma nganh dién nudc ta ngay tir ddu da dugc nha nudc dau tu co so, nén tang , giao
trach nhiém cho mot doanh nghiép duy nhat quan 1y. Va tir khi thanh 14p dén nay, nuéc ta
cling chi c6 mot va chi mot doanh nghiép doc quyén quan Iy gan nhu tuyét ddi trong cac linh
vuc san xuat, xdy dung mang ludi, truyén tai, phan phdi dién ning... dén nguoi tiéu dung do
1a Tap Poan Dién Luc Viét Nam (EVN).

Tap doan Di¢n lyc Viét Nam (EVN) va cac don vi truc thudc Tap doan Dién luc
Viét Nam van thé)ng tri khau san xuit dién. EVN, Tap doan cong nghi€p Than va khoang san
(TKV), Tap doan Dau khi qudc gia Viét Nam (PVN) chiém 82% cong suit va s¢ hiru nha
nuéc van chi phdi nganh dién. Trong co cdu phat dién nim 2015, EVN chiém 58%, PVN
chiém 12%, TKV chiém 4%, cac nha dau tu BOT khac chiém 26% (tinh dén ngay
31/5/2015). Ngoai ra, Tap doan Dién luc Viét Nam con doc quyén mua, truyén tai, phan phéi

va ban 1é dién.
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2.2 Gioi thi¢u tap doan DPién lyc Viét Nam (EVN)

Tap doan Dién lyc Viét Nam (tén giao dich quéc té 1a Vietnam Electricity), viét tat
la EVN (Electricité du Vietnam) thuoc Bo Cong Thuong la mdt doanh nghié€p nha nudc hang
dac biét ctia Viét Nam kinh doanh da nganh.

2.2.1 Lich sw

Tong cong ty Pién Iyc Viét Nam duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 562/QD-TTg
ngay 10/10/1994 ctia Tha tudng Chinh phu trén co sé sap xép lai cac don vi thudc B Nang
luong; td chirc va hoat dong theo Piéu 1¢ ban hanh kém theo Nghi dinh s6 14/CP ngay
27/1/1995 cuia Chinh phii. Tong Cong ty Pién luc Viét Nam duoc thanh 1ap trén co sé hop
nhat, sip xép cac don vi san xuét, luu thong, su nghiép cia nganh dién. Nam 1994 ciing 1a
nim dua vao van hanh dudng day 500kV Bic Nam thong nhit cac hé théng dién mién Bic,
mién Trung, mién Nam thanh hé thdng dién Viét Nam théng nhét.

Ngay 22/6/2006, Thu tuéng Chinh phi ra Quyét dinh s6 147/QD-TTg vé viéc phé
duyét P& an thi diém hinh thanh Tap doan Pién luc Viét Nam va Quyét dinh
148/2006/Qb-TTG vé viéc thanh 1ap Cong ty me - Tap doan Pién luc Viét Nam.

Pén ngay 25/6/2010, Thi tuéng Chinh phti ban hanh Quyét dinh s6 975/QD-TTg vé
viéc chuyén Cong ty me - Tap doan Dién luc Viét Nam thanh cong ty trach nhi¢m hiru han
mot thanh vién thudc sé hiru Nha nuoc.

Trudc nam 2018, Chu sé hitu vén cia EVN 1a Chinh phu Viét Nam (Bo Cong
Thuong) quan ly. Dén nam 2018, Chu s¢ hitu von diéu 1é cua EVN 1a Uy ban quan 1y von
nha nudc tai doanh nghiép. Ngay 28/2/2018, Thu tuéng Chinh phu ban hanh Nghi dinh s6
26/2018/ND-CP vé Diéu 18 t6 chuc va hoat dong cua Tap doan Dién luc Viét Nam. Nghi
dinh c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngdy ban hanh (thay thé cho Nghi dinh sé 205/2013/ND-CP
ngay 6/12/2013).

Trong giai doan 1994-2006, tong Cong ty Pién lyc Viét Nam hoat dong theo mo
hinh cong ty nha nudc doc quyén sd hitu toan bo nganh doc bao gdm cac nha may dién 16n &
Viét Nam, toan bd ludi dién truyén tai va ludi dién phan phéi dén cac ho dan.Cac cong trinh

tiéu biéu trong giai doan nay bao gdm: Nha mdy thuy dién Hoa Binh (cong suit 1920MW) 1a
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nha may dién 16n nhat Pong Nam A cho dén thoi diém hoan thanh nha méy thiy dién Son
La (cong suat 2400MW);Nha may thuy dién Tri An (cong sudt 40MW) la nha may thay
dién 16n nhat mién Nam; Nha may thuy dién Yaly (cong suit 720MW) 1a nha may thuy dién
16n nhit mién Trung; Cum cic nha may Tua bin khi hdn hop Phu My (tong cong suit 4205
MW) 1a cum nha mdy dién 16n nhat mién Nam. Nam 2006 Doanh thu cia EVN 13 44920 ty
dong

Trong giai doan 2007- nay, EVN timg budc tach bach cac khau san xudt, truyén tai,
phan phéi trong moO hinh kinh doanh nganh dién, xay dung va phat trién thi truong di¢n &
Viét Nam. Cung v6i phong trao dau tu da nganh da nghé cua cac Doanh nghiép Viét Nam
cudi nhitng nim thap ky dau tién cua thé ky 21, EVN budc vao cac sin choi du tu tai chinh,
vién thong, bit dong san...Do anh hudng cua cac cudc khung hoang tai chinh suy thoai kinh
té 2007 - 2008 va 2012 - 2013, sy canh tranh khéc liét cua cac doanh nghiép cung nganh
nghé, ciing nhu ning luc quan 1y cua cic doanh nghiép nha nudce nén cac linh vyc dau tu
kinh doanh khac ngoai dién lyc ma EVN dau tu mat dan céc loi thé canh tranh ban dau va
roi vao suy thodi - kinh doanh 13 trién mién. Tap doan da phai thoai vén & hau hét cac linh
vuc Vién thong - Tai chinh - Bat dong san. Xung quanh van dé ndy xuét hién rat nhiéu y
kién phé binh trong xi hoi va thong tin dai chung vé viéc hiéu qua dau tu da nganh da nghé
ctia cac Tap doan, Tong cong ty nha nudc néi chung va EVN noi riéng.

Thyc hién 10 trinh thi truong hoa nganh dién Viét Nam, EVN da thanh 1ap va chia
tach dan thanh cac cong ty con (hodc cb phan hoa) tham gia trong ddy chuyén san xuat-kinh
doanh dién nang ctia nganh dién Viét Nam. Mot s6 mdc quan trong:

- Nam 2007: thanh 18p cong ty mua ban di¢n 1a cong ty dai dién cho EVN mua buon,
ban budn di¢n nang.

- Nim 2008: thanh 1ap Tong Cong ty Truyén tai Dién Qudc gia trén co so sap nhap cac
cong ty truyén tai dién khu vuc thanh don vi truyén tai thdng nhat hach toan doc lap.

- Niam 2010: thanh 1ap Tong Coéng ty Pién lyc mién Béac, mién Trung, mién Nam,
Thanh phd Ha Noi va Thanh phd HO Chi Minh 13 cac Pon vi phan phdi va ban 1é
dién.

- Nam 2011: van hanh thi truong phat dién canh tranh.
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- Niam 2012: thanh 1ap cac Tong Cong ty phat dién 1, 2, 3 1a cac Pon vi quan 1y cac
nha may dién trong EVN.
- Nim 2018: EVN ban dau gia c¢6 phan Tong Cong ty phat dién 3 (GENCO 3)
- Nam 2019: van hanh thi truong di€n ban budn canh tranh
- Nim 2021: EVN ban dau gia c¢6 phan Tong Cong ty phat dién 2 (GENCO 2)
Hién nay chi cac nha may thiy dién co y nghia chién lugc da muc tiéu (phat dién
chéng I nhu Hoa Binh, Son La, Lai Chau, Tuyén Quang, Yaly, Tri An...) thi EVN mdi
thanh 14p cac cong ty con (nim giit 100% von) truc thudc. EVN tién hanh cb phan hoa ting
budc cac cong ty phat dién va Tong Cong ty Phat dién. Nam 2020, ty 1¢ tong cong suat
ngudn dién (nha may dién) do EVN nim giit chi con 55% tong cong suit ngudn dién cua ca

Viét Nam.

2.2.2 Thanh tuu

a ) Pam bdo cung cdp dién an toan, 6n dinh: Cung cap du dién cho phat trién kinh té - xa
hoi va doi sdng nhan dan véi chat luong ngay cang cao. Toc do ting trudng dién thuong
pham binh quén cao, ddp ing nhu cau ngay cang ting ctia dat nudc. Hé thong ludi dién qudc

gia lién tuc dugc mo rong, nang cap, ddm bao truyén tai dién an toan, hi¢u qua.

b) Phat trién nguon dién: Pau tu xay dung nhiéu nha may dién méi, da dang héa cac nguon
dién, dam bao an ninh ning lugng qudc gia. Tang cudng phat trién ning luong tai tao, hudéng

dén muyc tiéu phat thai rong khi nha kinh bang 0 vao nam 2050.

¢) Chuyén déi sé6: Ung dung cong nghé thong tin vao cac hoat dong quan 1y, van hanh, kinh
doanh, dich vu khach hang. Nang cao hi¢u qua hoat dong, giam chi phi, tding cudng minh

bach va chét luong dich vu.

d) Ndng cao hiéu qud hoat dong: Ting cudng cong tic quan 1y tai chinh, tiét kiém chi phi,
giam ton that dién nang. Nang cao ning lyc quan tri doanh nghiép, huéng dén phat trién bén

ving.
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e) Pong gbp cho céng dong: Tham gia cac hoat dong an sinh xa hoi, x6a d6i giam ngheo,

phat trién gido duc, y t&. Bdo v€ mdi truong, rng pho vaoi bién doi khi hau.

Ngodi ra, EVN con dat dwgc nhiéu thanh tuu khdc nhuwe: Pat nhiéu giai thuéng trong nude va
qudc té vé khoa hoc cong nghé, sang tao, ddi moi. Pugc danh gia 1a mot trong nhitng tap

doan di¢n luc 16n va uy tin trong khu vuc.
Duoi ddy la mot $6 Vi du cu thé vé thanh twu ciia EVN:

Niim 2022: EVN d3 cung cap 242,3 ty kWh dién, ting 7,5% so v&i nam 2021.

Nim 2023: EVN di dua vao van hanh 6 nha méy dién voi tong cong suat 1.500
MW.

EVN di duoc vinh danh 13 "Doanh nghiép chuyén déi sd xuit sic" nam thr 4 lién

tiép.
2.2.3 Neuyén nhan dan dén déc quyén thuan tiy ciia EVN

a) Rao can gia nhdp thi truong cao: EVN 1a don vi duy nhit duoc cip phép truyén tai va
phan phdi dién trén toan qudc. Cac doanh nghiép khac mudn tham gia thi truong phai dap
mg nhiéu yéu cau khat khe vé tai chinh, k¥ thuat, kinh nghiém van hanh. Chi phi dau tu cho

hé théng lu6i dién rét cao, khién cac doanh nghi¢p mai kho canh tranh.

b) Chinh sach wu dai cho EVN: EVN dugc huong nhiéu uu dai vé thué, dat dai, 13i suat vay

von. Chinh phu hd trg EVN vé gia dién, ddm bao 1¢g1 nhuan cho tap doan.

¢) Thiéu sw canh tranh: Do doc quyén thi truong, EVN khong c6 ddi thi canh tranh truc
tiép. Diéu nay din dén tinh trang thiéu dong luc dé EVN cai thién hiéu qua hoat dong, gidm

gia thanh dién.

d) Hé thong phdp 1y chua hoan thién: Luat Dién lyc hién hanh chua dy du, chua tao diéu
kién cho canh tranh trong nganh dién. Quy trinh cap phép cho cac doanh nghiép tham gia thi
truong dién con phic tap, ton kém.
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e) Nhan thuc cua nguoi tiéu dung: Nguoi tiéu dung chua cé nhiéu lya chon vé nha cung cap
dién. Nhiéu nguoi tiéu dung van quen thudc véi EVN va chua tin tuéng vao cac nha cung
cap dién moi.

Ngoai ra, con co mot so nguyén nhan khac dan den doc quyén thuan tuy cua EVN nhw: Quy
mo thi truong dién Viét Nam con nhd, Nang luc ctia cac doanh nghiép dién trong nudc con

han che....

2.3 Phan tich cach thirc lwa chon san lwong va loi nhuén trong ngin han cia EVN

2.3.1 Piéu kién lya chon san luong 16i da héa loi nhudn ciia EVN.

Qua qua trinh tim hiéu va di€u tra, dudi day s¢€ 1a so liéu ciia cong ty EVN cung cap

dién cho 500 hd dan phuong Mai Dich, Cau Giéy, Ha No1

P(nghin dong/ ngay) 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7

Q(nghin KWh/ngay) 2.8 24 2.0 1.6 1.2

Duya vio bang s lidu, ta thay, khi ting gia dién, twong tmg san luong dién tiéu ding
giam xudng. Diéu phu hop véi ludt ciu nhu ta dd nghién ciru.

Xét mbi lién hé gitra gia va luong:

Ta xét phuong trinh: P =2 - 0,25Q (D)

Tir mbi lién hé giita gia va luong, ta c6 thé suy ra duge nhitng yéu t6 sau:
+ Téng doanh thu la: TR =P x Q =-0,25Q° +2Q
+ Doanh thu can bién la: MR = TR’=-0,5Q +2

Xét ham téng chi phi: TC = 0,25Q° — 0,4Q + 1208

(Trong d6, 1208 1a chi phi c¢b dinh trong 10 nim)

= Tu do6 ta co:

Chi phi can bién cia hang la: MC =TC’=0,5Q - 0,4
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Chi phi binh quan cua hang la: ATC =% =0,25Q-0,4 + 12Q£

Ta xét do thi thé hién mdi quan hé gita cic dudng chi phi can bién, chi phi binh quan ngan

han va chi phi ¢6 dinh trong ngan han:

(HD)
1.7 ATC
P*=14 AVC
1.3
|
0 : Q
12Q%24
Xét d6 thi thé hién mbi quan hé gitta doanh thu va loi nhuan
4 (H2)
Q

2.4

Cong ty cung cap dién luc EVN mubn t6i da héa loi nhuan phai san xuit & mirc san
lwong sao cho doanh thu can bién bang véi chi phi can bién (MR = MC). Trén hinh 1 (H1),
duong cau thi truong (D) ciing chinh 13 dudng doanh thu binh quan ctia doanh nghiép ( AR).
Puong doanh thu can bién (MC) va duong chi phi binh quan (ATC) cua cong ty cling dugc
biéu thi trén hinh 1. Doanh thu can bién bang chi phi cin bién & mirc san luong Q*.

Tir dudng cau, ta tim ra gia twong tmg P* tai mirc san luong Q*
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MR=MC & -0,5Q*+2=0,5Q*-04

& Q*=24

Thay Q*= 2,4 vao phuong trinh duong cau D ta duoc P*= 1,4

Gia str xét mgt san lugng nho hon Q*=2,41a Q,=1,2.

Luc do, gia tuong ung P,=1,7. Nhu biéu thi trén hinh 1, doanh thu cin bién MR cao
hon chi phi can bién MC. Néu nha doc quyén ban san luong nhiéu hon Q1 mat it thi s& thu
thém duoc lgi nhuan bd sung va nho d6, tong loi nhuan ting. Nha doc quyén ban c6 thé gia
tang san lugng dé tang téng lgi nhuin cho dén mirc san luong Q*=24. O d6, 1gi nhuén bd
sung tlr viéc ting san xuat thém 1 don vi dién niang bang 0. Nhu vay, san luong nhé hon la
Q, khéng phai 13 san lugng t6i da hoa loi nhuan, ngay ca khi san luong cho phép nha doc
quyén dat gia cao hon. Néu san xudt & muc san luong Q,, tong lgi nhudn cong ty s& nho hon
murc cuc dai mot khoang bang phan gach chéo duéi duong doanh thu cin bién va trén duong

chi phi can bién MC, gitra Q,va Q*.

Néu c¢6 mot san luong 16n hon Q*=2,41a Q,= 2,8.

Luc d6, gia tuong ung 1a P,= 1,3, cling khong phai 1a san luong t6i da hoa lgi nhuan.
O san luong Q,= 2,8, chi phi can bién MC 16n hon doanh thu can bién MR. Do do, néu nha
doc quyén (cong ty dién luc EVN) san xuét it hon thi loi nhuan thu s& ting thém (MC -
MR=0,4). Cong ty dién c6 thé lam cho loi nhuan ting thém nita bang viéc giam bdt phan san
lwong phia sau Q,. Phan loi nhuan ting thém do san xuat Q* chir khong phai Q, 13 phan dién
tich gach chéo nam dudi dudng MC va trén dudng MR gita Q* va Q,.

Nhu vay, loi nhuan duoc tdi da hoa khi doanh thu cén bién béng chi phi can bién la
tai muc san lugng Q*. Néu hang san xuét mirc san luong thép hon, hang s€ bi mat mot it loi
nhuan vi doanh thu bd sung c6 thé thu thém néu san xuit va ban cac don vi gitta mic Q, va
Q* s€ 16n hon chi phi. Tuong ty, md rong san luong tir Q* dén Q, s€ lam giam lgi nhuan vi
chi phi bo sung s& vuot qua doanh thu bd sung.

Khi bi khong ché gia dién, cong ty s& ban cho cac ho gia dinh ¢ muc gia toi da hoa
loi nhuan.

Loi nhuin = Tong doanh thu — tong chi phi
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Téng doanh thu mdi ngay cta cong ty:

TR=—0.25x2,4+2x2,4=3,36 (tricu ddng)
Téng chi phi mbi ngay cua cong ty:

1208

7C=0. 25xQ2_09 40 + 10 x 365

= 2.9 (triéu dong)

Suy ra loi nhuén t6i da ma cong ty cung cip dién EVN thu dugc trong mot ngay la:
n=TR—TC =0, 46 (triéu dong)
Trong hinh 2, A 13 diém t6i da héa loi nhuan, B 1a diém t6i da hoa doanh thu
Pé xac dinh diém toi da hoa doanh thu cia cong ty thi ta xac dinh dinh cua Parabol 1a dd thi
biéu dién duong doanh thu. Khi d6, ta tinh dugc Q=4, thi téng doanh thu s€ la:
TR=P*xQ=1,4x4=5,6 (triéu ddng)
Tt hinh 2, nhan théy san luong dé t6i da hoa lgi nhuén ludn ndm phia bén tay trai so

vi diém tdi da hoa doanh thu

2.3.2 Kha ndng sinh loi ciia hing ddc quyén cia EVN

Trong ngin han, cin ctr vao mdi quan hé giita gia ban, chi phi binh quan va chi phi
bién d6i binh quan thi doanh nghiép c6 thé dua ra cac quyét dinh vé san luong phu hop gan
gidng nhu ddi v6i doanh nghiép CTHH.

Khoéng phai ctr 1a doanh nghiép doc quyén thi chic chin s& thu dugc loi nhuan 16n
boi ciing ¢6 nhiéu trudng hop doanh nghiép doc quyén bi thua 13, tham chi con phai dong
clra, nglng san xuat.

Loi nhuan cta cong ty duong khi gid 16n hon chi phi binh quan P >ATC

Cong ty bi thua 16 nhung van tiép tuc san xut khi:

Chi phi bién d6i binh quan <Gia < Chi phi binh quan (AVC < P < ATC)

Cong ty ngimg san xuat khi gia nho hon chi phi bién d6i binh quan (P < AVC)

2.3.3 Quy tdc dinh gid cia hang doc quyén

Hang doc quyén dé toi da hoa loi nhuan luén san xuat tai mac san lugng ma tai do:

MR=MC
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MR = ATR/AQ = (A(P.Q))/AQ

= (AP.Q +P.AQ )/AQ =AP/AQ xQ+P=Px1+1/(E_P"D)

= MC =Px(1+1/(E P"D)) = P MC/(1+1/(E _P"D))

Vi trong doc quyén thuan tuy E_PAD <0

Nén Px(1+1/(E P"D ))<P = MR <P = MC<P
=>Hang ddc quyén ban ludn dit gia cho san phim cta minh 16n hon chi phi cin bién
=>Hing doc quyén ban ludn dit gia cho san pham ctia minh 16n hon chi phi can bién

=>Hang ddc quyén ban c6 sttc manh ddc quyén

2.3.4 Sitc manh ddc quyén
Strc manh ddc quyén ban: La kha ning dinh gia cao hon chi phi can bién. Dé tdi da
hoéa loi nhuan doanh nghiép ddc quyén phai dit gia cao hon chi phi can bién (P>MC). Sirc
manh doc quyén dugc do bang chi sb Lerner:
L=(P-MC)/P

Strc manh ddc quyén cua tp doan Dién luc Viét Nam (EVN) tai mirc san luong Q*

L="=0= 1,4 (0,5x2,4 - 0,4))/ 1,4 = 0,43

Néu gi4 cao hon chi phi can bién thi sttc manh doc quyén cang 16n va doanh nghiép

doc quyén c6 thé thu loi nhuén cao do sy chénh 1éch gitra gia va chi phi can bién

2.4 Han ché

Han ché thi truong:
- Nhiing bién dong cua tinh hinh kinh té, suy thoai kinh té lam thu hep nang luong tai
chinh cua cc nha dau tu.
- Nhiing thay doi trong chinh sach Chinh Phu that chat tin dung dbi vai viée cho vay
von.
- Tinh hinh cung cau trén thi truong bao gém ca viée xuét hién cac ddi thu canh tranh
mai trong linh vuc hoat dong cua Tap doan.

Han cheé vé tai chinh:
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Tinh hinh thé gi6i c6 nhiéu bién dong 16n, dac biét gia nhién liéu ting cao din dén nhiéu
nude trén thé gisi gap kho khan vé nang lugng va Tap doan Pién luc Viét Nam ciing da chiu
anh huong rat 16n. Mic du da nd luc t6i da dé giam chi phi, nhung cac giai phap dd va dang
thuc hién van khong thé bu de"lp duoc chi phi mua dién dan t6i Tap doan ciing di bi chiu
khoan 16 16n.
Han ché khdc:

Anh huong cudc chién Nga - Ukraina 1a mot trong cic yéu td co ban gy ra nhiéu kho khin
cho nganh nang luong thé gidi, trong d6 c6 ca Viét Nam. Lam cho gia khi tang cao kéo theo
gia dau, gia than ciing tang 1én va nhiéu nha may dién than & nudc ta ciing phai nhap khau
than v6i mirc gid cao hon nhiéu 1an mirc nhap khau truéc d6. Hé luy kém theo 14 gia ting chi
phi dbi v6i cac hoat dong san xuat, xuat nhap khu, ting gia nguyén liéu, ting phi dau vao,

giam hiéu qua lgi nhuan duy an,...
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CHUONG 3: GIAI PHAP

3.1 Giai phap mang tinh chién lwge 1au dai xuit phat tir ting nang suét din toi tang loi

nhuén va wu the

Tdp trung dao tao nguon nhan lyc:

Tap trung vao cong tac dao tao ngudn nhan luc chit luong cao, thuong xuyén cd hé
s6 du phong vé lao dong, tranh trudng hop thiéu hut lao dong khi c6 nguoi nghi viée.

Nguén nhan luc chat lwong cao bao gom, ddi ngii can bo lanh dao, quan 1y, chuyén
gia k¥ thuat va cong nhan lanh nghé, tdp doan nén tao diéu kién phat huy sang kién cai tién
ky thuat, dua doi ngli nhan luc chét lugng cao trd thanh dau tau, kéo nang suat lao dong
trong Tap doan vuon lén.

Nang cao hiéu sudt van hanh:

bam bao réing cac nha may di¢n hoat dong & muc hi¢u suét cao nhat c6 thé dé tdi uu
hoa san luong dién san xuét. Cai thién quy trinh quan 1y, giam sat va van hanh hé thong dién
dé tang hiéu suat s dung tai nguyén va giam thiéu ton that dién nang trong qua trinh truyén
tai va phan phdi. Str dung cong nghé maéi, bao gém tri tué nhan tao (Al), Internet of Things
(IoT), va hé théng diéu khién ty dong dé toi uu hoa hoat dong van hanh, giam thiéu thoi gian
gian doan va tang cuong kha nang du bdo. Tang cuong cac chuong trinh bao dudng dinh ky
va stra chira dé giam thiéu thoi gian ngimg hoat dong khong dy kién va dam bao hé thong
hoat dong 6n dinh.

MG réng va ndng cdp ha tang:

Pau tu vao viéc md rong va nang cap hé thong truyén tai va phan phdi dé dam bao
kha ning dap tmg nhu ciu ngdy cang ting ctia khach hang mot cach hiéu qua.
Pht trién nguon ndang heong tdi tao:

Pau tu vao ngudn dién tai tao nhu dién gid, dién mat trdi, va thity dién s& gitp giam
chi phi van hanh va lam ting loi nhuan. Pong thoi, st dung ngudn ning lwong sach ciing
gitip EVN thyc hién cam két vé bao vé méi truong. Ngoai ra EVN con nén dau tu vao

nghién ctru va phat trién cac céng nghé méi nhu luu trir ning lwong, hé thdng dién mit troi
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di dong, va cac cong ngh¢ cai tién dé t6i wu hoa hiéu suit va gidm chi phi san Xuét nang
luong tai tao.
T6i wu héa hé thong truyén tdi:

Cai thién hé thng truyén tai dién dé giam ton that dién niang trong qué trinh truyén
tai, tir d6 tang hiu sudt toan bo hé théng va giam chi phi. Pau tu vao viéc ning cip va mo
rong hé thong truyén tai dé dam bao kha ning dap Gng nhu cAu ngay cang ting ctia khach
hang. Viéc sir dung cong nghé méi va hidu qua cao ciing can dugc xem xét.

Tang cuong quan 1y rui ro:

P6i mat voi bién dong gia nguyén liéu va thi truong, EVN can c6 chién lugc quan 1y
rii ro hiéu qua. Piéu ndy bao gém viéc sir dung cac cong cu tai chinh dé bao vé gia ca va
dam bao réing EVN c6 thé duy tri mtrc 191 nhuan on dinh.

Phat trién dich vu dién thong minh:

Pau tu vao cong nghé thong minh va dich vu dién uvu viét nhu hé thé)ng do dém tur
xa, quan 1y tiéu thy dién thong minh s& ting cudng gia tri cho khach hang va tao ra ngudn
thu nhap bo sung cho EVN.

Tang cuwong quan ly chi phi:

Tién hanh kiém soét chi phi mot cach chat ch& va t6i wu hoéa co ciu chi phi dé dam
bao rﬁng moi khoan chi tiéu déu dugc st dung mdt cach hiéu qua nhét.
Tang cuong quang ba va tiép thi:

EVN c6 thé ting cuong chién luoc quang ba va tiép thi dé ting cuong nhan thirc
thuong hi¢u va thu hut khach hang méi.
Phat trién thi trwong dién canh tranh:

Viéc tao dung thi truong dién canh tranh s€ thic déy EVN néang cao hi¢u qua hoat
dong va giam chi phi, dong thoi mang lai loi ich cho ngudi tiéu dung.
Hop tdc quoc té:

Mo rong quan hé hop tac véi cac ddi tac qudc té trong linh vire ning luong dé chia
sé¢ kinh nghiém, cong nghé va tai nguyén, tr d6 tdi wu hoa hoat dong cua EVN va ting

cuong kha ndng canh tranh trén thi truong.
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3.2 Cac giai phap ngin han gitp ting loi nhuin truéc mat

T6i wu héa Chi phi Vin hanh: Kiém tra va t6i wu hoa cac quy trinh van hanh va
quan 1y chi phi trong hoat dong hang ngdy. Piéu ndy co thé bao gdm cat giam chi phi nhan
vién, tiét kiém ning luong trong qua trinh san xuét va van hanh.

Tang gid cude: Piéu chinh gia cude theo co ciu gia dé dam bao kha ning tai chinh
ctia EVN. Tuy nhién, can phai cin nhic dé tranh anh huéng dén ngudi tiéu dung, dic biét 1a
nhom khach hang c6 thu nhap thap.

Tang doanh thu tir Dich vy Lién quan: Mé rong dich vu lién quan dén ning luong
nhu dich vu bao dudng, sira chita va tu van niang luong cho cac khich hang cong nghiép va
dan dung.

T6i wu héa Tai nguyén Sir dung: Tan dung tai nguyén san c6 mot cach t6i uu nhat.
Diéu nay bao gém viéc sir dung dat dai va tai nguyén ty nhién mot cach hiéu qua trong cac
du an xay dyng va van hanh.

Phat trién Thi truwong Néang heong: Tim kiém co hoi mo rong thi trudng ning luong
bang cach ting cudng tiép can va phat trién hé théng phan phdi dién dén cac khu vuc méi
hodc nang luong tai tao.
=> Cac bién phap nay c6 thé giup EVN ting loi nhuén trong thdi gian ngin ma khong can
phai thuc hién cac diéu chinh chién luoc 16n. Tuy nhién, can phai can nhic ky ludng dé dam
béo rang cac bién phap nay khong anh huong dén chat luong dich vu va uy tin cia EVN

trong thi truong.
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TONG KET

DPoc quyén mang lai loi nhuén 16n cho nha san xuit nhung khong phai lic nio ciing
t6t. Vi doc quyén nén ho co quyén ty chon va nang gia. Mot doanh nghiép doc quyén mudn
duy tri 1au dai va toi da hoa loi nhuén thi gia khong duoc qué cao. Chinh phu phai can thiép
va dua ra muc gia thdp hon trong nhiing truong hop gia qua cao dé ngudi dan c6 thé mua
hang mot cach tu nguyén ma khong 1am cho nha san xuat mat loi nhuén.

Viét Nam trong nhiing nim gan day luon phai doi mat véi tinh trang khan hiém dién.
Viée nay 1a viéc d& thiy trude vi nhu cdu tiéu dung dién & Viét Nam tang nhanh va tuong dbi
6n dinh. Khac v6i xang dau 1a cai co thé nhap khau tiy ¥ dé can bang cung cau, dién 1a mit
hang dac bi¢t va Viét Nam phai dua chu yéu vao nang lyc san xuat dién trong nudc. B@ing
viéc giit nganh dién trong tinh trang doc quyén va quan 1y gia ca, chinh phu da day EVN vao

tinh trang kinh doanh khong hiéu quéa va khong c6 dong luc phat trién.
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