
Phân tách công việc dự án là quá trình phân chia và xác định các
công việc cần được thực hiện trong một dự án. Quá trình này
bao gồm các bước cơ bản sau:

1. Xác định mục tiêu dự án: Đầu tiên, xác định mục tiêu chính
của dự án. Điều này giúp xác định phạm vi và các yêu cầu dự án.

2. Phân chia công việc: Tiếp theo, tách các công việc cần thực
hiện thành các phần nhỏ hơn và xác định chuẩn mực để đảm bảo
rõ ràng và dễ dàng quản lý. Công việc cần được phân chia sao
cho phù hợp với khả năng và tài nguyên có sẵn.

3. Xác định mối quan hệ giữa các công việc: Sắp xếp các công
việc theo thứ tự logic và xác định mối quan hệ giữa chúng. Một
công việc có thể phải hoàn thành trước công việc khác để đảm
bảo tiến độ dự án.

4. Xác định thời gian và nguồn lực: Định lượng tài nguyên
(nhân lực, vật liệu, tiền) cần thiết cho mỗi công việc và ước tính
thời gian hoàn thành công việc. Điều này giúp xác định tiến độ
dự án và lập lịch hoạt động.

5. Gán và phân công công việc: Sau khi các công việc đã được
tách ra, gán công việc cho các thành viên trong nhóm dự án phù
hợp với năng lực và kỹ năng của họ. Đồng thời, phân bổ nguồn
lực và đảm bảo rằng không có quá tải cho bất kỳ ai.

6. Giám sát tiến độ: Quản lý tiến trình của từng công việc và
đảm bảo rằng các công việc được thực hiện đúng tiến độ và chất
lượng. Điều này có thể đòi hỏi theo dõi và báo cáo thường
xuyên.

7. Đánh giá và điều chỉnh: Kiểm tra tiến trình công việc và đánh
giá hiệu quả của chúng. Nếu cần thiết, điều chỉnh kế hoạch và
phân chia lại công việc để đảm bảo dự án tiến triển theo đúng kế
hoạch



Cấu trúc WBS thường có 3 cấp độ chính:

Cấp độ 1 (Level 1): Đây là cấp độ cao nhất của WBS, chỉ định
phạm vi tổng quan của dự án. Ví dụ, nếu dự án là xây dựng một
nhà máy, cấp độ 1 có thể bao gồm các phần tử như "Xây dựng"
và "Thiết kế".

Cấp độ 2 (Level 2): Mỗi phần tử trong cấp độ 1 được phân chia
thành các công việc nhỏ hơn. Ví dụ, cho phần tử "Xây dựng",
cấp độ 2 có thể bao gồm các công việc như "Xây dựng móng cơ
sở" và "Xây dựng kết cấu".

Cấp độ 3 (Level 3): Các công việc trong cấp độ 2 được tiếp tục
phân chia thành các công việc nhỏ hơn. Ví dụ, cho công việc
"Xây dựng kết cấu", cấp độ 3 có thể bao gồm các công việc như
"Lắp đặt khung thép" và "Thi công mặt bằng".

Theo như cấu trúc WBS, tôi chọn những ý này để giúp bạn
Linh phân tách công việc của dự án như sau:

 Nghiên cứu thị trường: Tìm hiểu về xu hướng thời trang hiện
tại, phân loại thị trường và đối tượng khách hàng mục tiêu.
Xác định các đặc điểm và nhu cầu của khách hàng để phát
triển sản phẩm phù hợp.

 Xác định giá trị và tôn chỉ của brand: Định rõ giá trị của
thương hiệu và thông điệp mà bạn muốn gửi đến khách hàng.
Cố gắng tạo ra sự tương quan và cảm xúc thông qua brand
của bạn.

 Thiết kế logo và bảng màu: Tạo ra một logo độc đáo và thể
hiện được sự cá nhân hóa của brand. Lựa chọn bảng màu phù
hợp để tạo ra sự nhận diện riêng cho brand.

 Xây dựng một danh mục sản phẩm đa dạng: Phát triển một
sê-ri sản phẩm thời trang với các mẫu mã khác nhau để đáp
ứng nhu cầu của đối tượng khách hàng.



 Tham gia vào hoạt động marketing và quảng bá: Sử dụng các
kênh truyền thông xã hội, website, quảng cáo và các sự kiện
thời trang để quảng bá brand và giới thiệu sản phẩm đến
khách hàng.

 Chăm sóc khách hàng: Tạo mối quan hệ lâu dài với khách
hàng bằng cách cung cấp dịch vụ chăm sóc tận tâm và giải
quyết các phàn nàn hoặc yêu cầu của khách hàng nhanh
chóng.

 Xây dựng mối quan hệ đối tác: Hợp tác với các nhà thiết kế,
nghệ sĩ, cửa hàng và các đơn vị khác có liên quan để giúp
quảng bá brand của bạn và tiếp cận đến khách hàng mới.

 Theo dõi và đánh giá hiệu quả: Đánh giá sự phát triển của
brand theo thời gian để điều chỉnh và cải tiến các chiến lược
marketing và kế hoạch kinh doanh.


